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* La politique de l'université Titu Maiorescu-Bucarest
. concernant I'égalité Femmes-Hommes

» Oser sa place, vers un nouvel équilibre
dans la gouvernance au sein de I’Université Antonine :

Prof Huguette ABOU MRAD, Directrice du Centre de Langues, Université Antonine

* Les procédures de gestion des violences basées sur le genre
a I'Université de Parakou :

Prof Yvette ONIBON Doubogan, Université de Parakou

& ° Sapienza Inclusive : Bien-étre, diversité et communauté universitaire :
| Prof Clélia ROSSI ARNAUD, Professeur, Université La Sapienza de Rome

* La politique égalitaire de I’Université de Sousse a travers
 les projets européens.

Prof Boutheina BEN HASSINE, coordinatrice de la cellule genre -Université de Sousse Tunisie

- O\ * Les actions menées par le CAWTAR, en partenariatavec des universités
' \ tunisiennes, dans le cadre du projet « Recherches-actions sur les GBV » :

) Prof Soukaina BOURAOUI, Directrice exécutive du CAWTAR,
" _ Membre du Comité Scientifque du RESUFF

e WE4LEAD, un exemple de réussite :

3 .-I Prof Isabelle REGNER, Vice-Présidente 2 I'égalité Femmes-Hommes -

Aix-Marseille Université, Coordinatrice du projet WE4LEAD

www.resuff.org




Reseau Francophone
des Femmes

RESUFF Responsables dans

I'Enseignement Superiaur
at la Recherche

Webinaire organisé par le RESUFF a Uoccasion du mois des Femmes

« Les avanceées en matiere d’egalité Femmes-Hommes dans les universités
membres du RESUFF »

Lundi 23 mars - 15h a 17h (heure de Paris)

Le Reseau Francophone des Femmes Responsables dans 'Enseignement Superieur et la
Recherche "RESUFF", cree le 16 octobre 2015, est un reseau partenaire de I'Agence
Universitaire de la Francophonie qui compte des Membres Institutionnels, Associatifs et
[ndividuels. I a pour missions principales de promouvoir l'acces des femmes aux postes de
responsabilite dans les ¢tablissements d'enseignement superieur et de recherche, de lutter
contre toutes les discriminations dont sont victimes les femmes, plus particulierement
universitaires, et de militer a travers ses actions pour une universite éga]itﬂirc et paritaire

L .
1 tous les niveaux.

Afin de realiser ses objectifs, le RESUFF a mis et met a 'honneur la formation et ceuvre
f . [ e | 5 i f e f

pour deconstruire les stercotypes, profondement ancres dans les mentalites et lourds de

consequence, et pour faire triompher une culture de 'egalice a travers les colloques et les

manifestations scientifiques quil organise. Il favorise. égalcmcnt, la mise en place de

politiques universitaires egalitaires et le partage des bonnes pratiques dans le domaine de

l'egalite Femmes-Hommes, contribuant, ainsi, au developpement institutionnel par une

approche « Genre », assurance qualité des ¢tablissements universitaires.

A Toccasion du mois des Femmes, le RESUFF organise, le lundi 23 mars de 15h a 17h
(heure de Paris), un webinaire relatif aux avancees enregistrees par les universites qui en
sont membres institutionnels dans le domaine de l’égalité Femmes-Hommes. Il marque,
ainsi, son ancrage dans le paysage universitaire francophone et apporte la preuve de la
volonte de ses membres et dirigeantes daller de I'avant, contre vents et marces, ainsi que
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UI\I\/ERSITY OF SOUSSE

L’Edifice de I’Egalité

L'engagement stratégique de I'Université de Sousse
pour I'autonomisation des femmes et la gouvernance
Inclusive dans I'enseignement supérieur.

Synthese du Portefeuille Stratégique : Projets financés par I'Union Européenne (Erasmus+ & Horizon 2020 e



Une Vision Alignée sur les Priorités Mondiales

“'Université de Sousse a développé une approche institutionnelle structurée pour l'intégration de la
dimension de genre, transformant les politiques d'égalité en moteurs d'excellence académique.”
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Objectif de Developpement Durable
(ODD) 5:

Engagement direct envers

I'’Agenda 2030 des Nations Unies
pour la promotion d'une culture de
'égalité.

-
Normes Européennes (GEP) :
Alignement strict avec les exigences
des plans d'égalité des genres de
I'Union Européenne via Erasmus+ et
Horizon 2020.

A NotebooklLM



Au-dela des Apparences:

L'lceberg de I'lnégalité Académique

La Pointe Visible (I'lllusion de I'Egalité) : |
- Parité Légale : Salaire égal pour un travail égal
garanti par la loi.
- Démographie : Majorité féminine parmi les
étudiants et le personnel administratif.
L
—

La Base Immergée (Le Défi Systémique) :

- Biais Implicites & Recrutement : Les candidates
sont évaluées plus séverement a profil égal.

- Plafonds de Verre : Acces restreint aux postes de
haute direction et de prise de décision.

- Harcélement Sous-Déclaré : Obstacles culturels
masquant les violences sous le mythe : "Dans

b notre culture, nous respectons les femmes."



Pilier 1:
Cursus &
Culture

Projet Moteur :
GeSt

Objectif : Integrer
les études de genre
dans I'enseignement

supérieur comme

vecteur de
démocratie.

Une Approche Ecosystémique :
Trois Piliers de Transformation

2

Pilier 2 :
Gouvernance
Inclusive

Projets Moteurs :
TARGET & WEA4LEAD

Objectif : Elaborer
des plans d'égalité
(GEP) et propulser les
femmes vers les
postes de direction.

Pilier 3:
Intégration
Socio-Economique

Projets Moteurs :
COSMO & WEMag

Objectif : Renforcer
I'employabilité, la
formation
professionnelle et
I'entrepreneuriat
féminin.

L'Université de Sousse




Un Réseau Euro-Méditerranéen d’Envergure

r ) #
L’'Alliance L'Alliance MENA
Européenne: R & Voisins :
e France, ltalie, e Tunisie (Hub
e Espagne, Belgique, Sousse), Maroc,
e Allemagne, * Algérie, Liban,
e Lituanie, Grece, e Jordanie, Egypte,
e Hongrie. ® Ukraine.
e \
@
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~
Un Consortium Multinational : Des universités prestigieuses unies pour un changement
systémique transfrontalier.
B
7N AM Aix+Marseille
‘%( %ﬁﬁ!lgyfﬁ l.’ni\'cr.pid;ul Aatonoma ( un IVP[%ITO
de Madrid
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Pilier 1: Modernisation des Cursus et de la Culture

Académique

Phase 1: Analyse

. Etat des Lieux:
. Analyse des
- programmes
existants au Maroc,
en Tunisie et en
Ukraine.

Phase 2: Interventions (GeSt)

— Ressources Fondamentales :
Création de matériel pédagogique
pour enseignants et étudiants.

— Mobilité : Stages courts de
perfectionnement dans les pays du
programme de |'UE.

— Innovation Numérique :
Développement de Ressources
Educatives Libres (OER) et de |
systémes d'évaluation en ligne (E-
test). |

Phase 3: Le
Nouveau Standard

Résultat : Masters
modernisés en
sciences sociales et
comportementales,
avec de nouveaux
modules
interdisciplinaires
promouvant le genre
comme moteur de
paix.

Py

Gender Studies

A NotebooklM



Pilier 2 : Gouvernance Inclusive
et Leadership Féminin

WEi@D

Etape 4 : Accés au Pouvoir -

promouvoir les femmes aux postes

Surmonter les biais implicites pour ‘

de direction académique.

Etape 3 : Planification Stratégique -
Elaboration et adoption des Plans
d'Egalité des Genres (GEP).

P

Etape 2 : Mécanismes de Protection r
(WEALEAD) - Création d'unités dédiées
a I'égalité et de protocoles stricts anti-
harcelement.

Y':

Etape 1: Cadre Réflexif (TARGET) -
Intégration de la dimension de genre
dans la recherche et l'innovation.

T ————
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L'inégalité prive les institutions de
la moitié de leur capital intellectuel.
L'objectif n'est pas seulement la
justice, mais l'optimisation de la
prise de décision.

A NotebookLM



Pilier 3 : Intégration COSMO
Socio-Economique (Formation)

Conception du Qualification : Création d'Emplois : Autonomie Economique :
Programme (2022-2025) : , , e e o
Préparation d'une génération Génération d'opportunités Accompagnement vers la
Développement d'un dipléme de femmes hautement d'emploi local dans un création d'entreprises
de formation professionnelle qualifiées grace a l'expertise marché trés compétitif. indépendantes (croissance
spécialisé en Cosmétologie. d'un consortium international durable et emplois).

(France, Italie, Jordanie, Egypte,
Croatie, Tunisie).

A NotebooklM



Pilier 3 : Entrepreneuriat et Réseaux
d'Affaires au Maghreb

" Fevier 2021

Lancement du projet impliquant
10 institutions dans 5 pays pour
I'auto-emploi des jeunes femmes
diplomées.

Co-création de cursus via des
“Focus Groups” avec des
étudiantes.

Sept. 2022 & Mai 2023

Sessions "Train the Trainers” (Fés
& Marrakech) pour développer les
compétences des formateurs.

Avril 2023 (Sousse)

Formation approfondie en Soft
Skills et 'Design Thinking' a la
Faculté de Médecine de Sousse.

Février - Mars 2023

Semaines de lancement de
Start-ups immersives (Munich
Business School, Allemagne &
Nice, France).

A NotebooklLM



Matrice du Portefeuille : Un Ecosystéme

Complémentaire

T

GeSt
TARGET
WE4LEAD
COSMO

WEMag

Etudiants (Master)
Institution
Gouvernance
Femmes en formation

Jeunes dipldmeées

Axe Stratégique
Education & Culture
Politique & Recherche
Leadership & Droits
Employabilité

Entrepreneuriat

Livrable Clé

Cursus modernisés & E-
learning

Centre pour I'Egalité des
Genres

GEP institutionnel &

Mécanismes anti-harcelement

Diplédme professionnel en
Cosmeétologie

Réseaux d'affaires & Création

de Start-ups

A NotebooklM



Intégration Transversale du Genre

Focus : Inclusion sociale
et autonomisation des
femmes.

Action : Intégration des
métriques d'égalité dans
les programmes
d'économie sociale.

Focus : Femmes dans
les ecosystemes
d'innovation.

| Action : Promotion de la |

participation féminine
dans le transfert de
technologies inter-
méditerranéen.

Focus : Ethique,
gouvernance et égalité.

Action : Etablissement
de standards éthiques de
recherche incluant la
dimension de genre.

A NotebooklLM



Réalisations Institutionnelles et
Positionnement

'.

,.\'{\*0; /

Plan d’Egalité Adopté

Adoption officielle et mise en ceuvre du
Plan d’Egalité des Genres (GEP) aligné sur
les standards de I'UE.

Infrastructures Dédiées

Création réussie de structures permanentes
pour |'égalité des genres et de cellules
actives de lutte contre le harcelement.

Intégration Systémique

La dimension de genre est désormais
intégrée dans la recherche, I'enseignement
et la gouvernance.

Leadership Régional

L'Université de Sousse est reconnue comme
I'institution pionniere en Tunisie et dans la
région méditerranéenne pour la promotion du
leadership féminin.

A NotebooklM




Perspectives d’Avenir : Batir un

Hub d’Excellence
Horizon Europe

Participation et Coordination

Renforcement de la participation et de
la coordination de projets dans le cadre
du programme-cadre européen.

Expansion des Propositions

Elargissement systématique de la
dimension de genre dans toutes les
futures propositions de recherche.

L'Objectif Ultime

Développement et
consécration du Gender
Excellence Hub (Péle d'Exc-
ellence sur le Genre) pour
centraliser I'expertise euro-
méditerranéenne.

A NotebooklM



Engagez-vous avec I'Excellence

Bureau des Relations
Internationales

EEEEET

o tii_, ‘.i
o

Université de Sousse

PAN

Consortium des Universités A wg w aoc ol
rsity

Euro-Mé&diterranéennes

Socially Responsible Unive

Une Universite Socialement
Responsable

A NotebooklM
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Cofinancé par V
I’Union européenne L

Les avancées en matiére d’égalité Femmes-Hommes

dans les universités membres du RESUFF
Webinaire, 23 mars 2026

WE4LEAD

- Un exemple de réussite
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Cofinancé par ‘
I'Union européenne
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6 pays

méditerranéens

9 universités

1 réseau

international
Le RESUFF

partenaires

R

1
OBJECTIF COMMUN
Une transformation systémique pour renforcer
I'acces des femmes aux postes décisionnels dans
les universités du pourtour méditerranéen

1 financement
794 764 €

34

livrables

1 projet
3 ans et 2 mois

U A'M . , Réseau Francophone
) %y des Femmes
<$= SAPIENZA ESUFFIM | Responsables dans
g ) UNIVERSITA DI ROMA I'EnselgnemenYSupérleur
de Madrid et la Recherche

/\’:’) T T T
e M Université  /( E}ﬁ'ﬂ
Antonll’le 4 UNIVERSITY OF SOUSSE Universidad Auténoma
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WEEL@\D | es outils opérationnels fondés sur la rec’erc ee .a ’c00|.oe'ra ion /]/‘
interculturelle pour mesurer, comprendre et réguler les inégalités entre les

W e, femmes et les hommes /(1 |
o i nion europeenne . ‘

DONNEES GENREES BIAIS IMPLICITES
-0OBIECTIVER- -INTERVENIR-

< -

+ de 50 institutions euro-meéditerranéennes

+ de 5 000 personnes
= sensibilisées par les outils WE4LEAD

;
P/ l)/ - Outils ot formations - QUEDECOIs : Université de

intégrés aux procédures RH Mantreal
s de recrutement et/ou de  * Formations : repérer, agir,
A ‘ formation prévenir
\e



WEA/EAD

Cofinancé par
I’'Union européenne

1y
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Des outils concrets

1 manuel de collecte des
données genrées et de calcul
d’indices de parité

1 guide de sensibilisation des
jurys pour des recrutements
sans stéréotypes de genre

1 guide de rédaction d’un

plan égalité femmes-hommes |

1 guide d’accompagnement
a la création de cellule parité

5 vidén;»: de disséemination
du projet

1 site internet

3 rapports annuels d’analyse
des données genrées

1 programme de mentorat
féminin

1 formation des personnels sur
les biais implicites de genre

1 guide d’accompagnement

" ala création de cellules

d’écoute

1 formation sur le harcélement
a caractere sexuel

1 MOOC



Le MOOC WEALEAD

WEA‘lEAD
Fnlon euror 5 raisons de le suivre!

I’'Union européenne

Disposer d'un cadre clair pour comprendre et agir

Prendre conscience des biais qui influencent les
décisions

S’approprier les outils des plans d’égalité femmes-
hommes

2
Encourager le développement du leadership

féminin

/// o Suivre une formation courte, accessible et validée Et + d’infos




WE;aNEAD

s * B Cofinancé par .\ ’ ’
DO |'Union européenne V
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> Tethys civis"
rtonsortium des Universités Europe's Civic University Alliance
Euro-Méditerranéennes ‘ (
X

La réussite de WE4LEAD: son consortium !

* Algérie: Université de Constantine 3 (UC3), Universit¢ Constantine 1 Freres
* Mentouri (UCI)
* Liban: Universite Libanaise (UL, Co-porteur), Université Antonine (UA)
* Tunisie: Universit¢ de Tunis El Manar (UTM), Universite de Sousse (Uso)
* Espagne: Universidad Autonoma de Madrid (UAM)
* France: Aix-Marseille Université (AMU, Coordinateur)
%  TItalie: Université degli Studi di Roma la Sapienza (SUR)

Partenaire associé: Re¢seau Francophone des Femmes Responsables dans 1’Enseignement Supérieur
et la Recherche (RESUFF)

d

';-7_*"' F emmes
B '_s'” 4 /\PIL\M RESUF Responsables dans
Universidad Auténoma <& I'Enseignement Supérieur
de Madrid et la Recherche
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EPVIVAN ECPAL 51 ENIVERSITE BE TONIS EL MANAR Socially Responsible University \ LAH BOUBNIDER
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