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Femmes universitaires,
femmes de pouvoir ?
en collaboration avec l’Université Cheikh Anta Diop et l’AUF

Introduction

L e constat alarmant de la place fort réduite qu’occupent les femmes dans les moyennes et
hautes sphères des hiérarchies des institutions de l’enseignement supérieur et de la re-
cherche dans l’écrasante majorité des pays a poussé l’AUF à adopter, lors de son Assem-

blée générale à São Paulo (Brésil) en mai 2013, la Déclaration des représentantes universitaires
francophones et à lancer une initiative en faveur des femmes universitaires visant à améliorer
leur accès aux postes de responsabilité. A l’occasion de la réunion du comité de pilotage de cette
initiative, composée d’une dizaine de femmes responsables universitaires représentant les diffé-
rentes zones géographiques de l’AUF, qui a eu lieu les 13 et 14 mars 2014 à Cancun (Mexique), il a
été décidé :
• La création du « Réseau francophone des femmes responsables dans l’enseignement supérieur

et la recherche » qui, par la formation et la mobilisation des universités membres de l’AUF,
favorisera l’accès des femmes aux postes de responsabilité au sein de ces institutions.
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Deux autres décisions ont été prises lors de cette rencontre à Dakar :

La mise en place de modules de formation à distance francophones proposant
aux femmes universitaires des outils pour les former aux stratégies profession-
nelles et institutionnelles.
Ces modules trouvent leur source dans la convention de partenariat qui a, en octobre 2013, été
signée entre l’aUF et l’organisation Universitaire interaméricaine (oUi).

La création d’un observatoire sur le genre 
afin de mettre en lumière la place des femmes responsables dans l’enseignement supérieur et la
recherche, puis de mesurer l’évolution de leurs rôle et statut.

LA MISE EN PLACE DE MODULES DE FORMATION À DISTANCE SUR LE GENRE
par soUkeina BoUraoUi

le principe d’égalité entre les hommes et les femmes en droit et devant le droit, est aujourd’hui re-
connu par la grande majorité des états de l’espace Francophone, il se trouve même dans leurs
Constitutions, son application reste cependant défaillante.

l’évidence scientifique démontre pourtant que la présence des femmes dans les postes de décision
et dans la vie publique en général, est générateur de qualité et de développement. les chiffres ré-
vèlent que dans les Universités - lieux de savoir et de formation - les femmes ne sont pas plus de
28% pour les postes de professeurs et moins de 20% dans des postes de direction, cela alors même
que les étudiantes sont souvent les lauréates de ces universités.

Certaines universités dans d’autres espaces ont pris des mesures pour améliorer la situation : c’est
le cas des universités faisant partie de l’organisation universitaire interaméricaine (oUi) qui a dé-
veloppé un programme «eMUlies»en direction des femmes universitaires.

Dans le cadre de son initiative en faveur des femmes universitaires, l’agence et l’oUi ont conclu un
partenariat visant la promotion de l’accès des femmes universitaires aux postes de responsabilité.
en s’inspirant de l’expérience de l’oUi, les actions de l’agence en faveur des femmes universitaires
comportent trois volets que le professeur leila saadé a présenté en première partie de cette confé-
rence.

voici le deuxième volet de cette initiative qui consiste en la mise en place de modules d’enseigne-
ment à distance, dont l’objectif principal est de :
• sensibiliser les dirigeants universitaires à l’accès des femmes aux postes de responsabilité en
soulignant le « devoir » des universités à mettre en avant le « Genre » dans ses formations.

Ce volet serait complété par l’introduction dans la charte d’adhésion des établissements universi-
taires à l’agence d’un article sur l’égalité homme-Femme ainsi que la possibilité de l’attribution d’un
label « genre » aux établissements ayant mis en oeuvre des mesures concrètes en faveur de l’égalité
femme-homme.
nous avons préparé les termes de référence de ces modules qui feront l’objet d’un appel à contri-
butions de la part de l’aUF. nous avons tenu compte des contraintes institutionnelles (ces modules
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seront-ils diplômants ou pas?) et nous avons aussi consulté les méthodologies les plus actuelles en
matière de formats, de contenus et de durée des cours à distance.

Concernant le contenu de ces modules, nous les avons conçu de manière différente des modules
classiques tels ceux relatifs aux études sur «le genre» ou en «études féminines/féministes», qui se
trouvent dans les programmes de master ou de formation académique complémentaire (crédits
additionnels ou cours optionnels dans des filières d’autres spécialités).

Ces modules auraient deux dimensions : la
première aurait pour but le développement per-
sonnel des cadres femmes des ies et la sensibili-
sation à l’approche «genre» ; la deuxième
dimension viserait une amélioration au regard de
l’institution d’enseignement supérieur elle-
même, selon le principe que l’adoption de l’ap-
proche «genre» constitue par sa méthodologie et
par les principes qu’elle sous-tend, une assu-
rance-qualité. on pourrait même parler d’une
sorte de laBel « genre »qui serait attribué par
l’aUF (?°) aux institutions qui l’adoptent ?

nos problématiques s’articulent parfaitement au-
tour des débats actuels qui se déroulent entre
spécialistes pour ou contre l’adoption de l’approche «genre» ou son dépassement mais ces questions
renvoient aussi aux discussions que connaissent les pays du printemps arabe – comme c’était le cas
en tunisie - lors de l’élaboration de la Constitution et de la loi électorale. Mais ces débats ont aussi
lieu dans les vieilles démocraties, comme on l’a vécu l’année dernière autour de la question «genre»
dans les programmes de l’éducation nationale en France.

TEXTES DE QUELQUES COMMUNICATIONS
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Le cas de l’enseignement supérieur roumain.

Daniela Roventa-Frumusani
Professeure en sciences de la communication, Faculté de Journalisme et de Sciences de la Communication, Directrice 
département Anthropologie culturelle et Communication, Université de Bucarest (Roumanie)

l’arbitraire, l’injustice et la discrimination envers les femmes en utilisant l’arme de l’information. Pour 
faire avancer la cause de l’égalité, il faut d’abord assurément prendre le pouls des inégalités, rendre 

persistance.

facto les changements arrivent plus lentement. L’inégalité de genre reste une caractéristique majeure 
de la société globale et par voie de conséquence de la Roumanie postcommuniste aussi.
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Dans les sociétés contemporaines marquées par la désindustrialisation (chute de l’industrie 

temps, éparpillés dans le temps et l’espace ce que des chercheures féministes appellent du travail 

pauvreté.

Même si les femmes ont investi dans presque tous les métiers et dans toutes les professions, la 
ségrégation sexuée du travail demeure une réalité qui se traduit notamment par la persistance de 
l’inégalité salariale et symbolique.

pseudo professionnelle et plutôt idéologique, pratiquée sous le régime communiste et la seconde 

contexte familial et la trajectoire scolaire. 

En partant des déclinaisons sexuées d’un même métier (répartition inégale selon les spécialités a 

de femmes médecins pédiatres et moins neurochirurgiens et répartition inégale selon la pyramide 

décelée dans les universités.

Nous fondant sur des données statistiques, l’observation participante, ainsi que sur 12 entrevues 

      

   

         

Cristina Robalo-Cordeiro

pour que au moins quelques-uns n’aient pas appris, depuis la condamnation de Galilée et à plusieurs 
reprises encore après lui, combien il est périlleux, dans le temple du Savoir, de se laisser conduire 

recherche du plaisir sensuel. 

Mais l’Université en Occident, pour laïcisée qu’elle soit, n’a pas rompu tout à fait le cordon ombilical 
qui l’a reliée durant tout le Moyen Age et bien après lui, à l’Eglise ou disons aux Eglises. De cette liaison 
viscérale, il reste quelque chose, ne serait-ce que le souvenir, au Sud comme au Nord de l’Europe, dans 
les pays de culture catholique comme dans les contrées luthériennes. La théologie, de Salamanque 

caractère sacré, avec ou sans le secours de l’Inquisition, et naturellement en laissant les femmes en 
dehors des murs de l’Alma Mater. 

Nous-mêmes nous avons connu, dans notre jeunesse, la force de la mainmise du structuralisme sur les 
sciences humaines et sur les études littéraires elles-mêmes. N’était-ce pas là l’attestation d’un pouvoir 

la Leçon] est le parasite d’un organisme trans-social, lié à l’histoire entière de l’homme et non pas 
seulement à son histoire politique, historique. Cet objet en quoi s’inscrit le pouvoir, de toute éternité 

dit, il n’y a pas grand-chose à faire pour contrôler le pouvoir en soi et autour de soi, sinon, comme R. 
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n’est donc jamais l’universitaire – et l’Université – qui commandent. En réalité, ils sont forclos du vrai, 

du Dogme éternel. Les doyens, les présidents d’université, - et en cela ils restent des clercs - attendent 

    T   

En somme, les universitaires sont beaucoup plus des gens de savoir que de pouvoir et, parmi eux, les 

esprits.

(à moins que noter des travaux d’étudiants ou élire un collègue au Conseil de l’Université soit pour 

savoir directement ou indirectement transformable en technologie. C’est la technologie, plus que la 

humaine. Et ici l’Université, surtout évidemment dans ses enseignements et investigations de pointe, a 

savoir, s’accompagnera-t-elle d’autant de Sagesse (pour reprendre le binôme dont Georges Friedmann 

C’est maintenant que la question du pouvoir des femmes à l’Université peut être introduite. Sa 

une sorte d’énigme. A en croire les résultats de diverses enquêtes statistiques (où, notons-le, ni l’Armée 

représenté parmi les responsables d’établissements. Paradoxe criant si l’on considère que, dans la 
plupart de nos pays, les femmes forment la moitié, voire un peu plus, de la population étudiante. 
Il y a là une étrange anomalie qu’on devrait pouvoir toutefois ramener à de plus justes proportions. Il 

les diverses sphères dirigeantes. Il s’agit d’une approche statistique qui a l’avantage d’être relativement 

reposant sur des pourcentages et que feraient aujourd’hui les gouvernements sans le recours à ces 

acceptée, tombe cependant sous la même critique que la psychophysique qui régnait dans les 
laboratoires de psychologie à l’époque de Fechner. Elle a le défaut, et certes l’avantage,  de ramener 

gouvernement ou un conseil d’administration un certain nombre de membres du sexe faible ne peut 

Et pourtant le pouvoir féminin existe comme il a toujours existé depuis qu’il y a des cours et des 

enseigne que le pouvoir féminin est d’autant plus fort qu’il est latent, indirect, occulte. Voici, entre mille 

est importante puisque c’est au nom de cette prétendue loi mérovingienne que les femmes ont été 
écartées du trône de France, autrement dit empêchées d’exercer personnellement le pouvoir et, peut-

– même s’il a fallu en France attendre 1945 pour que le droit de vote leur soit accordé (les Portugaises 
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il est devenu légitime d’utiliser des procédés strictement numériques pour avoir une connaissance 

universitaires peuvent aspirer à occuper des charges administratives élevées, on voit mal pourquoi 

masculins. 

Le modèle mathématique, laissé à lui seul, rencontre cependant assez rapidement les limites de son 
domaine de compétence. S’il nous permet de constater que, en termes généraux, certaines régions 
géographiques sont plus propices que d’autres à la promotion des femmes universitaires à la tête 

sera suggérée par ces données numériques brutes. Il faudra alors regarder du côté de l’anthropologie 
familiale pour comprendre la relation entre la structure familiale et le système des valeurs (morales et 

à la considération d’un simple tableau statistique. 

M’étant ainsi aventurée à récuser une présentation strictement quantitative qui se voudrait exclusive 

vite, je ne craindrai pas d’être brutale, c’est-à-dire sincère. Je dirai d’abord être convaincue qu’il y a sinon 
une science, en tout cas une technique de la conquête et de la conservation du pouvoir. La politique 
nous en donne la preuve, avec, il est vrai, pas mal de ratages. On sait qu’à Athènes, les sophistes étaient 

ayant ajouté à l’art du discours beaucoup d’autres compétences (en particulier d’ordre économique, 

même, se voulaient surtout, à tort ou à raison, des professeurs de vertu et de civisme. 

Si l’on veut aider les femmes à briguer des postes de responsabilité (surtout lorsque l’accès se fait 

d’abord et à gouverner ensuite, moyennant bien sûr de nombreuses connaissances durement 

pouvoir au grand jour, armées de leurs aptitudes politiques naturelles cyniquement mises en œuvre 

J’admets volontiers que le machiavélisme que le romancier prête, non sans admiration, aux Egérie 
de la Troisième république a quelque chose de fantasmatique et que sa grande intelligence, s’il vivait 
de nos jours, lui ferait tenir d’autres propos, surtout s’il lui fallait prendre la parole devant vous ce 14 

rapport des femmes avec le pouvoir. Mon intention se borne à suggérer que les progrès de la condition 
féminine – et à l’université même – appellent, non seulement des mesures positives, des réorientations, 
des préconisations, des médiations ajustées selon les régions et les cultures, mais qu’elles impliquent 

dignité, pleine et entière d’être humain, égale en droits à l’homme, la femme, si elle continue à aspirer 

C’est pourquoi l’Université restera encore longtemps un bastion masculin, même si de plus en plus de 
femmes sont destinées à remplir des fonctions de responsabilité administrative supérieure, comme 
nous le souhaitons tous et toutes.  

              



      

             

             

 

               
              

               

               
                

       

             

                  
                  

                    

             

                

                 

            

              

              
                
                   

                  
               

              

                  

                
            

       

A supposer toutefois que les femmes parviennent à prendre le pouvoir dans l’enseignement supérieur 
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Auraient-elles l’énergie, le génie de limiter l’emprise de la rationalité technocratique et de donner plus 
de place au féminin lui-même, ou pour utiliser un mot trop longtemps tourné en dérision mais qui 

responsabilités à l’Université pour que le pouvoir universitaire (pour autant qu’une telle chose existe 

peut nous gêner (précisément parce qu’on l’oppose, dans l’éternel dialogue d’Animus et d’Anima, au 

 
           

              

                
               

   

               

 

            
                  

               

          
              

          

      

      

en prendre conscience pour agir. 
Le cas de l’Université de Limoges.

Valérie Legros
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